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La formation ¢ l'intelligence €conomique,
« apprendre ¢ s'€tonner »
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La formation :
un outil puissant au service du d€veloppe

Selon Josette Bruffaerts-Thomas, PDG de Cdmip#iijerece Management, velille, IE et formati
sont co-existentielles et proc!dent de la m"nmeigiyeapprenante : un esprit d'ouverture, une
organisation pour capitaliser et utiliser irdaretaavoirs pour la d€cision. C'est un aaripuis
au service du d€veloppement de I'entreprise.

Quels sont les enjeux de la formation ! I'intellige nce economique pour les PME ?
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Comment mettre en Guvre de mani“re ef®cace une form ation ! l'intelligence sconomique quand on est une PME ?
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Af®rmer que la formation ! I''E est importante pour I'entreprise, n'est-ce pas un argument de vente p  our les

formateurs ?
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Didier DE SAINT VINCENT / Frederic LAP®

Didier DE SAINT VINCENT est president ide BoOoatioissiu CCE d'EADS Astrium,
membre du Comite Europeen d'EntreprisefatetariCEARORTE est un des
responsables de la securite industrielleidiB ADOi&&tier de securite

du Si€ge Social, impliques dans les programaties eléintelligence sconomique.
Tous deux nous expliquent I'importanceatiert @eplimpelligence sconomique

par I'ensemble des squipes de I'entreppigerteiniks de developpement sconomique
qui existent aujourd'hui pour les PMEEgRMILE gasibbnnes pratiques
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Beno!t de SAINT SERNI™

Beno!t de SAINT SERNIN est le DirectdlitcGkatalrdpeenne
d'Intelligence Economique = EEIE. Il rfauPmgotibael’appropriation
progressive que vivent les dirigeants de iREaladsvre

de l'intelligence sconomique.
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Entretien avec le General de corps acrien Laurent LABAYE,
Directeur de l'Institut des hautes €tudes de d€fense nationale, de
I'Enseignement militaire sup€rieur et du Centre des hautes €tudes militaires.
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Exceptionnellement,
formation des personnels 4 # I'occasion du 30"me cycle de sensibilisatjory

# l'intelligence sconomique,
[©Institut se propose d@inviter
les chefs d©entreprise 1=

# 1©%cole militaire (Paris, 75007)

le 13 fevrier 2009 apr€s-midi,

pour rencontrer les services de |©%tat
en charge de ces questions et visionner
le ®Im « Trace ».

(Inscriptions obligatoires 01 44 42 31 79
nombre de places limitees).

Pourguoi tous les acteurs
e l'entreprise sont-ils
concernss par les
methodes d'intelligence
economique ?
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L'IERSE, centre de ressources pour la compé€titivit€
et la s€curit€ des PME-PMI

Interview de Monsieur #ric DELBECQUE, directeur de I'lERSE (Institut d'#tudes
et de Recherche pour la S€curit€ des Entreprises). Il est notamment l'auteur de
« Quel patriotisme €conomique ? » et « L'intelligence €conomique » aux €ditions PUF.
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