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Former pour prot•ger l'information
!/=� :<94/>=� .�38>/6631/8-/� N-98973;?/� =98>� ><9:
=9?@/8>� +::<N2/8.N=� =9?=� ?8� +816/� :?</7/8>
>/-283;?/	��/>>/�09-+63=+>398�-98=>3>?/�?8�:938>�./
@?68N<+,363>N�./�6+�.N7+<-2/�.P=�69<=�;?/�6/=�/84/?A
2?7+38=� />� 9<1+83=+>3988/6=� =98>� 73=� +?� =/-98.
:6+8	
$8�-98=3.P</�;?/�����./=�3809<7+>398=�;?3�E�0?3>/8> �G
./�6�/8></:<3=/�=98>�.?/=�L�./=�-966+,9<+>/?<=	�'�3 6
/=>�37:9<>+8>�./�=/8=3,363=/<�/>�./�09<7/<�6�/8=/7, 6/
./�=/=�-966+,9<+>/?<=��-�/=>�:+<-/�;?/�6+�:<9>/->39 8
./=�3809<7+>398=�/=>�?8�:<9-/==?=�-966/->30�/>�;?�36
=?0U>� .�?8� =/?6� 38.3@3.?� :/?� =9?-3/?A� ./� -/=
;?/=>398=� :9?<� 0<+1363=/<�� @93<� </8.</� 6/� =B=>P7/
>9>+6/7/8>�389:N<+8>	�
�/6+�:+==/�:+<�6+�:<9>/->398�.?�:+><37938/�7+>N<3/6��
+--P=�+?�<N=/+?��+?A�.9-?7/8>=H�'+8=�/8></<�3-3
.+8=�>9?=�6/=�.N>+36=��-�/=>�6�+-;?3=3>398�./�<NV/A/=
=37:6/=���8/�:+=�6+3==/<�=98�79>�./�:+==/�L�-R>N�./
=98�?83>N�3809<7+>3;?/��8/�:+=�6+3==/<�=98�9<.38+>/?<
=+8=�=?<@/366+8-/�.+8=�./=�><+8=:9<>=�/8�-977?8�
;?+8.�?8�/7:69BN�9?�?8�=>+13+3</�;?3>>/�6�/8></:<3=/�
<N=363/<�=98�+--P=�+?�=/<@/?<H
�/6+� :+==/� +?==3� :+<� 6+� :<9>/->398� .?� :+><37938/
377+>N<3/6� �� 3.N/=�� =+@93<� 0+3</H� !L� /8-9</� ./

n n n

=37:6/=�2+,3>?./=�=98>�?>36/=���8/�:+=�:+<6/<�./�=/ =
+00+3</=� .+8=� 6/=� ><+8=:9<>=� /8� -977?8� �� @9?=
3189</C�;?3�=98>�@9=�@93=38=	��38=3�;?+8.�@9?=�@9?=
</8./C�L�?8/�=9?>/8+8-/�:9?<�?8�+::/6�.�900</��36�/ =>
-9?<+8>� ;?/� @9=� -98-?<</8>=� ?>363=/8>� 6/� 7O7/
79B/8� ./� ><+8=:9<>� ;?/� @9?=� />� /8>/8./8>� @9></
=><+>N13/�-977/<-3+6/	��/�8�/=>�;?�?8�/A/7:6/��7+3=
-/6+�-98.?3>�=9?@/8>�L�./=�:/<>/=�./�7+<-2N=	

Former pour acqu•rir  de l'information
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La formation • l'intelligence €conomique, 
« apprendre • s'€tonner »
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Quels sont les enjeux de la formation ! l'intellige nce •conomique pour les PME ? 
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Comment mettre en úuvre de mani"re ef®cace une form ation ! l'intelligence •conomique quand on est une PME ? 
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Af®rmer que la formation ! l'IE est importante pour   l'entreprise, n'est-ce pas un argument de vente p our les
formateurs ?
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La  formation : 
un outil puissant au service du d€veloppement

Former pour ma#triser l'information
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Selon Josette Bruffaerts-Thomas, PDG de Competitive Intelligence Management, veille, IE et formation
sont co-existentielles et proc!dent de la m"me dynamique apprenante : un esprit d'ouverture, une
organisation pour capitaliser et utiliser information et savoirs pour la d€cision. C'est un outil puissant 
au service du d€veloppement de l'entreprise.



T!MOIGNAGES Didier DE SAINT VINCENT / Fr•d•ric LAPORTE 

Former • l'intelligence €conomique, un enjeu manag€rial
fort, une exigence recherch€e par les clients europ€ens.

La formation des personnels ! l'intelligence
•conomique s'organise de quelle mani"re au
quotidien ?
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Quel sont les enjeux •conomiques d'une
appropriation de l'intelligence •conomique par tous
les acteurs de l'entreprise ?
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En quoi les PME sont concern•es, aussi, par ces
enjeux de formation ! l'intelligence •conomique ?
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Didier DE SAINT VINCENT est pr•sident de la Commission Formation du CCE d'EADS Astrium,
membre du Comit• Europ•en d'Entreprise et •lu CFTC. Fr•d•ric LAPORTE est un des
responsables de la s•curit• industrielle d'EADS Astrium et Of®cier de s•curit• 
du Si€ge Social, impliqu•s dans les programmes de formation • l'intelligence •conomique. 
Tous deux nous expliquent l'importance de l'appropriation de l'intelligence •conomique 
par l'ensemble des •quipes de l'entreprise, et les opportunit•s de d•veloppement •conomique
qui existent aujourd'hui pour les PME / PMI qui int€grent ces bonnes pratiques



L'appropriation de l'intelligence €conomique par
la PME, une prise de conscience au service de
son d€veloppement.

Quelles actions menez-vous dans le cadre de
l'intelligence •conomique ?
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De quelle mani"re et aupr"s de qui intervenez-vous ?
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Pourquoi les PME sont elles concern•es, aussi, par
cet enjeu de l'intelligence •conomique ?
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Beno!t de SAINT SERNIN est le Directeur G•n•ral de l'Ecole Europ•enne
d'Intelligence Economique ± EEIE. Il nous explique la d•marche d'appropriation
progressive que vivent les dirigeants de PME dans la mise en úuvre 
de l'intelligence •conomique.

T!MOIGNAGE Beno!t de SAINT SERNIN 



De quelle mani"re la
formation des personnels #
l©intelligence •conomique
s©organise-t-elle au
quotidien?
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Quel est le r$le de l'IHEDN   dans cet objectif 
de sensibilisation ?
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Pourquoi tous les acteurs
de l'entreprise sont-ils
concern•s par les
m•thodes d'intelligence
•conomique ?
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Si tous les acteurs de l©entreprise participaient :
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FOCUS SUR
Entretien avec le G•n•ral de corps a•rien Laurent LABAYE, 
Directeur de l'Institut des hautes €tudes de d€fense nationale, de
l'Enseignement militaire sup€rieur et du Centre des hautes €tudes militaires. 
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Exceptionnellement, 
# l'occasion du 30"me cycle de sensibilisation

# l'intelligence •conomique, 
l©Institut se propose d©inviter 

les chefs d©entreprise 
# l©%cole militaire (Paris, 75007) 

le 13 f•vrier 2009 apr€s-midi, 
pour rencontrer les services de l©%tat 

en charge de ces questions et visionner 
le ®lm « Trace ».

(Inscriptions obligatoires 01 44 42 31 79
nombre de places limit•es).



Comment l'IERSE a-t-il •t• cr•• ? 
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Quel type de formation proposez-vous ? 
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Quelles autres ressources mettez-vous # disposition
des PME-PMI ? 
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Quelles sont les personnes concern•es par votre
d•marche au sein des 
PME-PMI ?
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FOCUS SUR

Interview de Monsieur #ric DELBECQUE, directeur de l'IERSE (Institut d'#tudes 
et de Recherche pour la S€curit€ des Entreprises). Il est notamment l'auteur de 
« Quel patriotisme €conomique ? » et « L'intelligence €conomique » aux €ditions PUF.

L'IERSE, centre de ressources pour la comp€titivit€ 
et la s€curit€ des PME-PMI

Seule une prise

de conscience

collective

permettra 

une gestion

ef®cace des

probl•matiques

li•es €

l'intelligence

•conomique.
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